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Das Geschäftsjahr 2020

Das gute Gefühl
von zwei aufeinanderfolgenden Jahren
gesunden Wachstums

Liebe Leserinnen und Leser,

so außergewöhnlich das Jahr 2020 uns alle pandemiebedingt in 
Erinnerung bleiben wird, so hat sich ein Trend für uns fortgesetzt, 
und das positiv: Auch das Geschäftsjahr 2020 war geprägt von 
einem hohen Versichertenwachstum. Am Jahresende zählten 
wir knapp 136.000 Versicherte, was einem Wachstum von 20,0 
Prozent im Zwölfmonatsvergleich entspricht. 

Keine andere Betriebskrankenkasse in der GKV konnte im 
Berichtszeitraum so stark zulegen. Auch wenn der reine Prozent-
wert der Steigerung abenteuerlich hoch klingen mag, blicken wir 
finanztechnisch und auch von den internen Kassenprozessen her 
auf ein gesundes Wachstum für unsere BKK VerbundPlus.

Das Finanzergebnis weist einen Ausgabenüberschuss von 10,9 
Mio. Euro aus. Maßgeblich dafür waren zahlreiche äußere Fakto-
ren wie Gesetze und Sonderleistungen, die in der Vergangenheit 
beschlossen wurden oder pandemiebedingt unvorhersehbar 
hinzukamen. Gleichzeitig blieb der kassenindividuelle Zusatzbe-
itrag bei 0,5 Prozentpunkten. Damit wurde abermals die Pflicht 
zum Vermögensabbau erfüllt, in die der Gesetzgeber finanzstarke 
Krankenkassen im Vorjahr genommen hat. 

Der Rückblick auf 2020 lässt die Auswirkungen von Corona 
bereits erahnen: Leistungsausgaben sanken zwar an einigen 
Stellen, andererseits wurden die Krankenkassen auf verschiedene 
Weise finanziell in die Maßnahmen der Pandemiebewältigung 
einbezogen. Gleichzeitig zeichnen sich unsere Erfolge in der 
Digitalisierungspraxis auch in der Buchhaltung ab: das bisher 
umfangreichste und teuerste Projekt, der  „Digitale Posteingang“, 
konnte termintreu zum 01.12.2020 starten und mittlerweile 
komplett abgeschlossen werden. Die neuen Strukturen optimie-
ren dabei gleichermaßen sowohl die internen Prozesse als auch 
unsere erlebbare Kundenorientierung. Dass mittlerweile mehr als 
40.000 Versicherte unsere Online-Geschäftsstelle nutzen, erzeugt 
nicht nur bei unseren Wettbewerbern Achtung. Es beweist auch 
die hohe Bereitschaft unserer Kundinnen und Kunden, uns als 
ihrem Lotsen zu folgen und den eingeschlagenen Weg in eine 
weitestgehend digitale Zukunft der Gesundheitsversorgung aktiv 
mitzugehen. 

Mario Faust
Stellvertretender Vorstand
Fachbereichsleiter Finanzen
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Entwicklung der Versichertenzahl

Das Geschäftsjahr 2020 in Zahlen
Das anhaltende Versichertenwachstum ist sicher einer ganzen Reihe von Faktoren geschuldet. Bei 
gleichgebliebenem Beitragssatz sind die rein finanziellen Effekte eher minimiert, und leistungsbezogene 
Aspekte rücken in den Fokus: Nach wie vor belegen die Kassenvergleiche in Zeitschriften wie Focus 
Money, Finanzen oder dem Euro-Magazin, dass die BKK VerbundPlus wiederholt Jahr für Jahr hervorra-
gend abschneidet. Neben der Finanzkraft werden darin besonders die Leistungsfähigkeit im Bereich der 
Zahnmedizinischen Versorgung, bei der Gesundheitsförderung sowie die Vielfalt der Zusatzleistungen 
hervorgehoben. Alles Gründe, warum die transparente Veröffentlichung der Kassenkennzahlen für uns 
weit mehr ist als eine reine Verpflichtung. Sie gibt uns Gelegenheit darzustellen, dass sich auch Kassen, 
die sich von den Versichertenzahlen her im Mittelfeld der bundesweiten Rangordnung bewegen, in den 
Rankinglisten nach Ergebnis und Leistung sehr weit oben „mitspielen“ können.

Zum Stichtag 31.12.2020 hat sich der Versichertenbestand gegenüber dem Vorjahr um 20,0 Prozent 
erhöht. Damit war die BKK VerbundPlus im Berichtszeitraum mit eine der prozentual am stärksten 
wachsenden gesetzlichen Krankenkassen. 
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Mitgliederbestand 12.2018 12.2019 12.2020

Pflichtmitglieder 43.744 58.008 67.652
Freiwillige Mitglieder 11.513 15.173 17.313
Studenten 1.188   2.031 2.269
Rentner 15.903 16.970 18.219

Mitglieder gesamt 72.348 92.182 105.453

Familienversicherte 21.822 27.237 30.974

Versicherte gesamt 94.170 119.419 136.427

Quelle: amtliche KM1 Statistik, Stand 31.12.2020
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Erfolgsrechnung

Quelle: Jahresabschluss nach amtlicher KJ1 2020, Stand 31.12.2020

Gesundheitsfonds
Die Finanzlage der gesetzlichen Krankenkassen wird im Wesentlichen durch Zuweisungen aus dem 
Gesundheitsfonds festgelegt. Die Höhe der Zuweisungen ist abhängig von der sogenannten Morbidi-
tät der Versicherten, gemessen an derzeit 80 Krankheiten, deren Kosten typisiert ersetzt werden. Ein 
Ist-Kostenausgleich findet nicht statt. 

Seit der Einführung des morbiditätsorientierten Risikostrukturausgleiches im Rahmen des Gesund-
heitsfonds stellt die Mitgliederstruktur einer Krankenkasse einen Risikofaktor für die gesetzlichen 
Versicherten dar. Die Altersstruktur der BKK VerbundPlus liegt mit durchschnittlich 39,7 Jahren 
deutlich unter dem GKV-Schnitt von 43 Jahren.

Die BKK VerbundPlus hat im Jahr 2020 ihren Zusatzbeitrag mit 0,5 % gehalten. Zum 1.1.2021 erfolgte 
die Erhöhung auf 1,1 %.

Einnahmen 2020 in Euro      

Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 323.809.170 
Einkommensausgleich 13.487.790 
Sonstige Einnahmen 2.875.330 

Einnahmen gesamt 340.172.227 

Ausgaben 2020 in Euro

Leistungen an Versicherte 328.420.793 
Sonstige Ausgaben 5.523.784
Verwaltungskosten 17.129.623 

Ausgaben gesamt 351.074.199 

Überschuss der Ausgaben in Euro 10.901.973 

Überschuss je Versicherten in Euro - 83,73 

Entwicklung des 
Zusatzbeitrags

Allgemeiner 
Beitragssatz

Durchschnittlicher 
Zusatzbeitrag

Kassenindividueller 
Zusatzbeitrag

Kassenbezogener 
Beitragssatz

01.01.2018 14,6 1,0 0,7 15,3
01.01.2019 14,6 0,9 0,5 15,1
01.01.2020 14,6 1,1 0,5 15,1
01.01.2021 14,6 1,3 1,1 15,7
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Verteilung der Leistungsausgaben 2020 –  
Aufgliederung nach § 305b SGB V

Leistungsausgaben Ausgaben 
in Euro

je Versicherten  
in Euro

Veränderung zu 2019 
in Prozent

Krankenhausbehandlung 87.410.478,83 671,35 -5,14
Ärztliche Behandlung 71.502.315,92 549,16 4,06
Arzneimittel 51.757.323,15 397,52 -0,95
Krankengeld 28.315.429,10 217,47 7,95
Zahnärztliche Behandlung ohne Zahnersatz 23.696.346,74 182,00 6,29
Heilmittel 12.812.592,54 98,41 -4,01
Hilfsmittel 11.149.396,50 85,63 -10,61
sonstige Leistungsausgaben 7.064.691,38 54,26 -1,27
Fahrkosten 6.831.044,12 52,46 -0,70
Früherkennungsmaßnahmen 5.472.639,94 42,03 8,43
Schwangerschaft und Mutterschaft ohne stat. Entbindung 4.744.332,58 36,44 18,43
Vorsorge- und Reha-Leistungen 4.096.692,28 31,46 -22,16
Zahnersatz 4.064.847,35 31,22 -7,02
Behandlungspflege und Häusliche Krankenpflege 4.037.150,64 31,01 -22,42
Schutzimpfungen 3.675.094,01 28,23 0,16
Dialyse 1.790.417,64 13,75 -12,87

Leistungsausgaben gesamt 328.420.792,72 2.522,39 -0,81

davon Prävention 11.888.196,03 91,31 -7,94

Leistungsausgaben

Quelle: Jahresabschluss nach amtlicher KJ1 2020, Stand 31.12.2020 

Ärztliche Behandlung  
21,8 %

Zahnärztliche  
Behandlung  
7,2 %

Arzneimittel  
15,8 %

Krankenhauskosten  
26,6 %

Krankengeld  
8,6 %

Sonstige Leistungen  
20,0 %
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Vermögensrechnung

Aktiva in TEUR Passiva in TEUR

Barmittel und Giroguthaben 12.724 Verpflichtungen 50.663
Kurzfristige Geldanlagen 15.182 zeitliche Rechnungsabgrenzung 229
Forderungen 9.873 Rückstellungen, Sonstiges 4.365
Verwaltungsvermögen 12.396 Überschuss der Aktiva 30.275
andere Geldanlagen 30.704
Altersrückstellung, Sonstiges 4.359
zeitliche Rechnungsabgrenzung 294

gesamt 85.532 gesamt 85.532

Das Vermögensvolumen hat sich gegenüber dem Jahresanfang um 20 TEUR vermindert.

Verwaltungsvermögen gesamt in Euro

Betriebsmittel   0
Rücklage 17.879.000 
Verwaltungsvermögen 12.396.000 

gesamt 30.275.000 

Quelle: Jahresabschluss nach amtlicher KJ1 2020, Stand 31.12.2020

Das Gesamtvermögen beträgt im Jahr 2020 insgesamt 30.275.000 EUR und ent-
spricht somit im Schnitt je Mitglied 302 EUR.
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Erfolgsrechnung der VerbundPlus-Pflegekasse

Leistungsausgaben der Pflegeversicherung – Auszug

Einnahmen in Euro Ausgaben in Euro

Beitragseinnahmen 99.618.000 Leistungsausgaben 23.915.000 
Sonstige Einnahmen 47.000 Zahlungen an den Ausgleichsfonds 72.157.000 

Verwaltungskosten 2.449.000 

Jahresüberschuss in Euro 1.144.000 

Ausgaben gesamt in Euro  23.915.000  

Quelle: Jahresabschluss nach amtlicher PJ1 2020, Stand 31.12.2020

Quelle: Jahresabschluss nach amtlicher PJ1 2020, Stand 31.12.2020

Pflegesachleistung  
2.590.000 Euro		

Pflegegeld  
8.113.000 Euro

Leistungen für  
Pflegepersonen  
1.590.000 Euro

Stationäre Pflege  
6.866.000 Euro

Sonstige Leistungen  
4.756.000 Euro

Die Pflegeversicherung der BKK VerbundPlus schließt mit einem Überschuss der Einnahmen in Höhe von 
1,1 Mio. Euro ab. Der Leistungsaufwand in der Pflegekasse bei der BKK VerbundPlus ist im Vergleich zum 
Vorjahr um 9,1 % gestiegen. 
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Der Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat einer Krankenkasse vertritt die Belange der 
Versicherten und Arbeitgeber gegenüber dem Vorstand. Bei 
wichtigen Entscheidungen – wie der Festsetzung des Zusatz-
beitragssatzes und der Ausweitung der Satzungsleistungen 
für unsere Versicherten – hat der Verwaltungsrat das „letzte 
Wort“ und bestimmt so das Leistungsspektrum und die weitere 
Entwicklung der BKK VerbundPlus entscheidend mit. 

Aktuell setzt sich der Verwaltungsrat der BKK VerbundPlus wie 
folgt zusammen:

Der Verwaltungsrat der BKK VerbundPlus hat das Rechnungs-
ergebnis 2020 in seiner Sitzung vom 30.06.2021 vorbehaltlich 
einer Prüfung durch die zuständige Aufsichtsbehörde geneh-
migt und dem Vorstand hierfür die Entlastung ausgesprochen.

Verwaltungsrat BKK VerbundPlus

Arbeitgebervertreter

1. Dr. Bernhard Beck (FLB) EnBW
2. Dr. Mark Reinisch (FLR) Sparkassenverband Bayern
3. Stefan Blauß (FLB) DREWAG
4. Andreas Kellerer (FLR) Stadtsparkasse München
5. Gerhard Kaminski (FLB) SCHWENK Zement KG
6. Claudia Sigl (FLR) Sparkasse Nürnberg
7. Bernd Heinzelmann (FLB) Liebherr Verzahntechnik
8. Dieter Michel (FLB) ADAC
9. Daniela Zitterell (FLR) Kreissparkasse Biberach

10. Bodo Moray (FLB) Netze BW

Arbeitnehmervertreter

1. Jürgen Schelkle EnBW
2. Frank Ziller ENSO Netz GmbH
3. Dieter Schlegel Versicherungskammer Bayern
4. Peter Engel Netze BW
5. Sabine Witte EnBW
6. Werner Aßmann Kasseler Sparkasse
7. Josef Duchnik SCHWENK Zement KG
8. Hans Jürgen Garbas ADAC
9. Matthias Kastner BB Bank

10. Günther van Eesbeeck Sparkasse Nürnberg

Stellvertreter „Freie Liste Dr. Beck“ (FLB)

1. Thomas Zwigart Energiedienst
2. Sybille König BB Bank
3. Volker Reinhard EnBW
4. Werner Eibl EnBW ODR
5. Martina Klug EnBW
6. Jens Bahner EnBW
7. Torsten Schmeer EnBW

Stellvertreter „Freie Liste Dr. Reinisch“ (FLR)

1. Volker Hesse Kreissparkasse Düsseldorf
2. Wolfgang Schottorf Sparkasse Mainfranken
3. Dirk Neßler Ostsächsische Sparkasse Dresden
4. Nico Hippe Salzlandsparkasse Bernburg

Stellvertreter Arbeitnehmervertreter

1. Christian Schulz Energiedienst
2. Olaf König EnBW
3. Martin Holzhammer Stadtsparkasse München
4. Achim Drescher DREWAG
5. Günter Holz SCHWENK Zement KG
6. Doris Will ADAC
7. Andreas Reichart Sparkasse Memmingen-Lindau-Mindelheim
8. N. N.
9. Claudia Dollase Telegate

10. Judith Kamper Deutsche Leasing AG
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Wir haben die Jahresrechnung – bestehend aus der Haushaltsrechnung, der Ver-
mögensrechnung sowie dem Anhang – unter Einbeziehung der Buchführung der 
BKK VerbundPlus für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 
geprüft. Die Buchführung und die Aufstellung der Jahresrechnung nach § 77 Abs. 1a 
Satz 1 bis 4 SGB IV und den ergänzenden Ausführungsbestimmungen sowie der für 
das Rechnungswesen der gesetzlichen Krankenversicherung vom Bundesministerium 
für Gesundheit erlassenen Rechnungslegungs-vorschriften liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Krankenkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der 
Grundlage der von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über die Jahresrech-
nung unter Einbeziehung der Buchführung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung der 
Jahresrechnung nach § 77 Abs. 1a Satz 5 SGB IV und entsprechend § 317 HGB unter 
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutschland e. V. (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorgenommen. 
Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stöße, die sich auf die Darstellung des durch die Jahresrechnung unter Beachtung der 
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften vermittelten Bildes der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt 
werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlungen werden die Kenntnisse über die 
Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Kran-
kenkasse sowie die Erwartungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen 
der Prüfung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen 
Kontrollsystems sowie Nachweise für die Angaben in Buchführung und Jahresrech-
nung überwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prüfung umfasst die 
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsätze und der wesentlichen Ein-
schätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung 
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend 
sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 
entspricht die Jahresrechnung § 77 Abs. 1a Satz 1 bis 4 SGB IV und den ergänzenden 
Ausführungsbestimmungen sowie den für das Rechnungswesen der gesetzlichen 
Krankenversicherung vom Bundesministerium für Gesundheit erlassenen Rechnungs-
legungsvorschiften und vermittelt unter Beachtung dieser maßgeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Krankenkasse.

Hamburg, den 21. Mai 2021

Bestätigungsvermerk des Abschlussprüfers 
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Der Geschäftsbericht steht Ihnen als PDF zum 
Download zur Verfügung:  
www.bkk-verbundplus.de/geschaeftsbericht
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